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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano - PETH, es el documento que consolida
las estrategias a desarrollar para garantizar las mejores practicas de gestion y
desarrollo del talento humano de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja,
para la vigencia 2022.

Con este documento se pretende establecer la linea base, respecto a los aspectos
gue se deben fortalecer, mejorar o cambiar con respecto al talento humano de la
entidad, a partir de diagnosticos que definen las necesidades del personal, los
planes establecidos en la normatividad vigente y los diferentes mecanismos para
garantizar el cumplimiento del objetivo y la mejora continua del proceso de Gestion
del Talento Humano.

La planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2022, se enfoca en
agregar valor a las actividades del ciclo de vida de los servidores publicos de la
entidad, a través del mejoramiento de las competencias, conocimientos,
habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto se refleje en su motivaciény -
compromiso, para prestar servicios que generen valor en lo ptblico y para cumplir
con los requerimientos de la ciudadania.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), pues se busca que cada
servidor desarrclle su labor con fundamento en los valores establecidos por la
entidad en el Codigo de Integridad, en aras de lograr un cambio cultural, para -
generar confianza en las partes interesadas y con acciones que permitan vigilar la
integridad en las actuaciones de los servidores.

El Plan Estraiégico del Talento Humano parte del analisis del Direccionamiento
Estratégico de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja para lo cual se
desarrollan los siguientes planes: Plan Anual de Vacantes; Plan de Prevision de
Recursos Humanos; Plan Institucional de Capacitaciéon; Plan de Bienestar e
Incentivos y Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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2. OBJETIVOS

- Objetivo General

Planear, desarrollar y evaluar la gestion del talento humano, a través de la
formulacion, implementacion y evaluacion de los planes, programas y estrategias
institucionales de Gestion del Talento Humano -para cada una de las etapas del
ciclo de vida del servidor al interior de la entidad (ingreso, desarrollo y retiro), en
términos de la normatividad vigente para contribuir al mejoramiento de las
capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida de cada uno de los
servidores de la entidad y en aras de la creacién de valor publico.

Objetivos especificos

» Generar acciones gue permitan garantizar las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal durante la gesﬁén.

¢ Implementar los lineamientos generados por la aita direccién en materia de

- Gestidn del Talento Humano.

* Vincular personal competente y con la formacion académica necesaria para
el logro de los objetivos institucionales.

* Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
los servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando
espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion
familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores

» Fortalecer la cultura organizacional de la entidad, asi como la prevencion y
el manejo de los riesgos laborales.

« Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnésticos realizados, para un éptimo
rendimiento.

e Asesorar y gestionar los procesos de evaluacion del desempefio laboral de
los servidores de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja, de acuerdo
con el tipo de vinculacién.
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e Gestionar las diferentes situaciones administrativas de los servidores.
publicos que se presenten desde la vinculacion hasta el retiro de la Entidad.

o Atender los diferentes requerimientos de los servidores, ex servidores,
entes de control y ciudadania en general.

o Generar y analizar informaciéon estadistica y de desempefio de los

servidores publicos que permita la foma de decisiones asertivas.
3. MISION DE TALENTO HUMANO

Garantizar la seleccién, retencion y desarrollo de servidores publicos de la
Contraloria Municipal de Barrancabermeja, que generen valor en lo publico y
cumplan con los requerimientos de la ciudadania.,, a fravés del disefio,
implementacion y seguimiento a las politicas, planes, procesos y procedimientos
para la gestion del talento humano que incrementen el nivel de competencias
funcionales y comportamentales, mejoren su bienestar y calidad de vida en
condiciones seguras y de salud en su entorno laboral.

4. VISION DE TALENTO HUMANO

En el 2022 la Direccion de Talento Humano de la Contraloria Municipal de

Barrancabermeja, sera reconocida institucionalmente por ser lider propositiva en la
gestion y desarrollo personal y profesional del talento humano comprometido con
la misionalidad de la entidad y eficiente y oportuno en la atencion de los usuarios.

5. POLITICA DE TALENTO HUMANO
La Contraloria Municipal de Barrancabermeja, a través del proceso de Gestion del

Talento Humano y acorde con el Plan Estratégico Institucional, busca alcanzar los
objetivos institucionales, bajo estrategias que contribuyan al fortalecimiento de la

cultura organizacional, en un ambiente laboral amable y productivo, con un

proceso cuidadoso desde la seleccion hasta el retiro del personal, el desarrollo de
las competencias laborales y programas de bienestar y salud que incluyan al
servidor publico y su familia para hacer del trabajo una fuente de desarrollo
humano y profesional.
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6. MARCO LEGAL
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Constitucion 06 julio
1991

Constitucion Politica de Colombia.

ley 100 de 23
diciembre 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social
integral y se exponen las generalidades de los Bonos
Pensionales.

Decreto Ley 1567 05-
ago-1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion

Y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado

l.ey 581 de 2000

Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participaciéon de la mujer en los niveles decisorios de
las diferentes ramas y 6rgancs del poder publico, de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la
Constitucion Nacional y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 23 de
septiembre de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 760 de 17-

mar-2005

Por el cual se establece el procedimiento que debe
surtirse ante y por ia Comision Nacional del Servicio
Civil para el cumplimiento de sus funciones.

Decreto 785 17-mar-

2005

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones y requisitos generales de
los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

Decréto 024 de 28-
may-2005

Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo 125 de
julio 9@ de 2004 por el cual se modifica y adiciona el
Acuerdo Numero 21 del 9 de diciembre de 1998, se
implementa la Catedra de Derechos Humanos,
Deberes y Garantias y Pedagogia de Ia Reconciliacion
y se dictan ofras disposiciones.

Ley 1010 23 de enero
de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y el
fortalecimiento de la educacién para el Trabajo y el
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Desarrollo Humano establecida como educacion no
formal en la Ley General de Educacién.

Ley 1064 26-jul-2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y el
fortalecimiento de la educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacion.

Decreto 1474 de 12-
jui-2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcién y la efectividad del control de [a
Gestion Publica.

Ley 1437 18-ene-2011

Por la cual se expide el Cdédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo

Circular Externa No
100-010 DAFP de 21-
nov-2014

Orientaciones en materia de capacitacion y formacién
de los empleados publicos

Decreto 1083 de 26-

Por medio del cual se expide el Decreto Unico

may-2015 Reglamentario del Sector de Funcién Piblica
Decreto 1072 de 26- | Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
may-2015

Ley 1811 21-0ct-2016

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta
en el territorio nacional.

Ley 2011 de 2017

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Piblica, en
lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral
de personas con discapacidad en el sector publico

Ley 1857 26-jul-2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se
crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia), para
adicionar y complementar las medidas de proteccion
de la

familia.

Decreto 648 de 19-
abr-2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién
Publica.
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Decreto 1499 de 11-
sep-2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015,

Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn
Publica, en lo relacionado con el Sistema de GESTION
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Art. 2.2.22.3.13

Circular Externa
100-001-2017
DAFP de 11-ene-2017

Importancia de la concertacion y evaluacién de los
Acuerdos de Gestion y Adopcion de la guia
metodolégica para la gestion del rendimiento de los
gerentes publicos.

Plan de May-2017

Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para el
Desarrolio y la Profesionalizacion del Servidor Pablico.

Resolucién 390 de 03-
may-2017

Por la cual se actualiza el plan Nacional de Formacion
y capacitacion

Guia de Dic- 2017

Guia Metodologica para la implementacién del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién (PNFC):
Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores
Pulblicos.

Circular Externa
005 DASCD 06-feb-
2017

Por medio de la cual el Depariamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital — DASCD ha elaborado en el
marco del Sistema de Evaluacion de la Gestion, el
protocolo y los instrumentos de Evaluacion aplicables a
los servidores provisionales que prestan sus servicios a
L.a Administracion Distrital.

Decreto Ley 894 de
28-may-2017

Por el cual se dictan normas en materia de empleo con
el fin de faciltar y asegurar la implementacion y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para Ila
Terminaciéon del Conflicto y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera.

Decreto 815 de 08-
may-2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos
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Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracién de los

planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién
por parte de las entidades del Estado.

Decreto 051 de 2018

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083
de2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Pablica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 1299 de 2018

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentaric del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con la integracidon del Consejo para la
Gestién y Desempefio Institucional y la incorporacion
de la politica publica para la Mejora Normativa a las
politicas de Gestidén y Desempefio Institucional

Decreto 726 de 26-
abr-2018

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 8 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, gue
compila las normas del Sistema General de Pensiones
y se crea el Sistema de Certificacion Electréonica de
Tiempos Laborados (CETIL) con destino al
reconocimiento de prestaciones pensionales

Acuerdo 617 CNSC de
10-0ct.-2018

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los Empleados Pulblicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Resolucion 3546 de
2018 ministerio de
trabajo

Regula las practicas laborales

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la ley 909 de 2004, el decreto-
ley 1567 de 1988 y se dictan otras disposiciones

770 de julio 13 de
2021

Por el cual se sustituye el Titulo 18 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcién Pablica, y se
modifican otras de sus disposiciones.

Acuerdo 003 de 24-
MAR-2004

Por el cual se establece la estructura de la Contraloria
Municipal de Barrancabermeja y se determinan las
funciones de sus dependencias.

Acuerdo 004 de 26-

Por el cual se establece la nueva planta de personal de
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mar-2004 la Contraloria Municipal de Barrancabermeja.

Resolucién 244 de 22  Por medio de la cual se adopta la politica de mujer,
diciembre de 2017 equidad y género en la Contraloria Municipal de

Barrancabermeja.

Resolucion Por medio de la cual se adopta el Sistema Tipo de
Reglamentaria Evaluacién del Desempefio Laboral previsto en el

1003 de 14-ene-2019 Acuerdo de la CNSC No. 617 de 2018

Resolucion No 078 de | Por medio de la cual se actualiza el manual de
02 de mayo de 2019 funciones, requisitos y de competencias laborales para
los diferentes empleos de la planta de cargos de la
Contraloria Municipal de Barrancabermeja.

Resolucion No 070 de | Por medio de la cual se actualiza el coédigo de
08 de julio de 2021 integridad de la Contraloria  Municipal de
: : Barrancabermeja.

7. CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL

La Contraloria de Bogota, D.C., desarrolla sus funciones misionales vy
administrativas con la siguiente planta de personal, establecida mediante Acuerdo
No. 658 de 2016, modificado por el Acuerdo No.664 de 2017, expedidos por el
Concejo de Bogota, D.C.:

Empleos

Contralor Municipal 01 03
Secretario Ejecutivo 425 05
SUBTOTAL DESPACHO CONTRALOR
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Denominacién del empleo Cédigo Grado No de
Empleos

Secretario General ‘ 073 02 1
Director Técnico de Fiscalizacion 009 01 1
Director Técnico de Responsabilidad 009 01 1

iscal y Jurisdiccién Coactiva

Profesional Universitario (Fiscalizacion) 219 04 9
Profesional Universitario (Tesorero) 219 04 1
Profesional Universitario (RFJC) 219 04 1
Técnico (RFJC) 314 03 1
Auxiliar Administrativo 407 04 1
SUBTOTAL PLANTA GLOBAL .16

TOTAL CARGOS 18

> ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Secretaria Gener
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8. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La Planeacién Estratégica de Talento Humano es una herramienta de gestion que

permite identificar las necesidades de personal, por medio de la promocion,
retencién y desarrollo de los empleados publicos de la Contraloria Municipal de
Barrancabermeja; esta gestion es un sistema que busca la coherencia entre el
desempefio de las personas y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para esto dirige y adelanta la formulacion, implementacion y evaluacion de los

. planes, programas, proyectos y/o estrategias institucionales que mejoran las
competencias, el bienestar y la calidad de vida de sus empleados, garantizando
ambientes seguros en el entorno laboral, promoviendo el trabajo digno y el
fortalecimiento de los mecanismos de articulacién y control de los diferentes
elementos del Sistema de Gestidn.

Con base en lo anterior, el plan estratégico realiza sus acciones dirigidas al talento
‘humano en tres momentos fundamentales:

o INGRESO.

Vinculacion: A través del procedimiento de vinculacién, se busca a la luz de las
disposiciones legales vigentes, identificar los cargos a proveer y definir los perfiles
requeridos para ocupar la planta de personal con los candidatos mas idoneos,
esio es, que cumplan con las competencias, los conocimientos técnicos y la
vocacién de servicio requeridos, para articular su desemperfio con los objetivos
institucionales.

Asi mismo, se fortaleceran los sistemas de informacion que permitan visualizar en
tiempo real el estado de la planta de personal para contribuir a la toma de
decisiones y la mejora continua.

Induccién: Una vez vinculados se realizan las labores de induccion, con el fin de
garantizar la adaptabilidad, el conocimiento de las labores del cargo y de la cultura
de la organizacién.
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» Evaluacion: Se genera una evaluacion del periodo de prueba a
todos los empleados plblicos que se encuentren en esta situacion.

e DESVINCULACION.

Es el cierre del ciclo del empleado dentro de la entidad, y se encarga de gestionar
la desvinculacién de los servidores, de acuerdo con el tipo de novedad.

La Contraloria Municipal de Barrancabermeja, en pro de mantener la entidad con
altos niveles de productividad y un personal cuantitativo y cualitativo acorde a su
objetivos y metas institucionales, ha determinado la realizacidén de un Plan
Estratégico de Talento Humano que responda en todo momento a las necesidades
y actividades del personal, iniciando desde la vinculacion de los servidores, la
induccion, reinduccion, capacitacion, bienestar, seguridad y salud y todas aquellas
actividades que influyen dentro de la cultura organizacional, para lo cual se
desarrollan los siguientes planes:

8.1 Plan Anual de Vacantes.

Es el instrumento de planificacion, administracion y actualizacion de la informacion
relacionada con los empleos de carrera administrativa que se encuentran en
vacancia definitiva y su provisién; a su vez, permite contar con la informacién de la
oferta real de empleos de la entidad. '

L.a informacién registrada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al reporte de
cargos en vacancia de los niveles Profesional, Técnico y Asistencial, asi como del
tipo de situacién administrativa en los que se encuentran, esto con el fin de
proveer transitoriamente a través de las figuras como encargo o nombramiento
provisional.

8.2 Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Con el fin de garantizar el principio de igualdad, transparencia, confiabilidad, |
mérito, legalidad se realiza la provision transitoria de los empleos de carrera
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administrativa en vacancia definitiva o temporal mediante el derecho preferencial a
encargo. De acuerdo con la definicidn de vacantes a proveer, la Direccion de
Gestion del Talento Humano, adelantara el proceso de encargo acorde con lo
establecido en el procedimiento 100-20-602 PROCESO GESTION TALENTO
HUMANO Procedimiento para la Provision de Empleos en Vacancia de la Planta
de Personal.

8.3 Plan Institucional de Capacitacion.

El Plan Institucional de Capacitacién comprende el conjunto de acciones de

capacitacién y formacidn articuladas para lograr unos objetivos especificos de

desarrollo de competencias para el mejoramiento de los procesos y servicios

institucionales y el crecimiento humano de los empleados publicos, que se ejecuta
- en un tiempo determinado y con unos recursos definidos.

Las acciones de capacitacién haran énfasis en el fortalecimiento del control fiscal,
el mejoramiento continuo, la optimizacion de las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, asi como las nuevas tendencias en la
administracién publica y el futuro de la ciudad, respondiendo a los retos y
expectativas de la ciudadania.

Con el objetivo de lograr un mayor irhpacto en las acciones de capacitacion y
formacién, se usard como una de las metodologias, la educacién virtual,
reconociendo dentro de sus grandes ventajas, su capacidad de adaptacion a la
diversidad, superando barreras espaciales, temporales y personales,
aprovechando al maximo el uso de plataformas y recursos electronicos.

8.4 Programa de Bienestar Social.

El Programa de Bienestar Social se estructura con el propésito de generar

acciones que procuren el mejoramiento de las condiciones personales, laborales,

familiares y sociales del servidor, con el fin de motivar su desempefio eficaz dando
- lo mejor de si mismo.
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El Programa de Bienestar Social de la Entidad, se formula anuaimente tomando
como insumo principal los resultados de las encuestas y diagnosticos de
necesidades y expectativas de los servidores publicos; tiene como objetivo
principal desarrollar estrategias tendientes a promover beneficios en la vida
personal, familiar y laboral de los servidores publicos, bajo el entendido que el
bienestar es un procesc continuo y articulado que permite optimizar recursos y
desarrollar en los empleados procesos de crecimiento y desarrollo integral.

8.5 Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST, tiene

como propésito la estructuracion de la accién conjunta entre la alta direccion y los -

servidores publicos, en la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio
ambiente laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

Por medio de este documento que tiene como propdsito involucrar a los

empleados en un trabajo de equipo en pro de la seguridad y la salud de todos
como parte de |la cadena de valor de la entidad.

El SG-SST, se caracteriza por su capacidad para adaptarse a! propésito y .
caracteristicas de la entidad, y se centra en la identificacion y control de los.

peligros y riesges asociados con su actividad siendo compatible con el SIG.
9. SEGUIMIENTO Y META

El seguimiento a la ejecucién del Plan Estratégico de Talento Humano se realizara
a través de la evaluacion de los indicadores definidos en cada uno de los planes
que lo integran, a los cuales se les realiza una medicidn semestral del
cumplimiento de las metas e indicadores programados para la vigencia.

La meta del Plan Estratégico de Talentc Humano - PETH, sera implementar el
100% de los planes que componen el PETH.
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10.COMUNICACION

Todas las actividades para realizar en los planes: Plan Anual de Vacantes, Plan de
Previsién del Talente Humano, Plan Institucional de Capacitacién, Programa de
Bienestar -Social y el Plan Anual de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo se daran a conocer a todos los servidores publicos, a traves de los
medios de comunicacion oficial de la entidad.

11.ANEXOS

Las metas fijadas por la direccién de Talento Humano relacionadas con el Plan
Estratégico de Talento Humano se encuentran anexas en los siguientes planes:

- 1. Plan Anual de Vacantes
2. Plan Institucional de Capacitaciéon - PIC
3. Programa de Bienestar Social
4. Plan de Trabajo Anual del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
5. Plan de Prevision de Recursos Humanos
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